
 

 

�Ğ�ůĞĞƌŵŽƟǀĂƟĞ�ǀĞƌŚŽŐĞŶ�ǀŝĂ�h�> 
��������������������������� 

����������������������,ĂŶŶĂ�DƵůŝĞƌ—s/s�^�<ŽƌƚƌŝũŬ� 
��������������������ĂŶĂďĂ�ďƵŝƚĞŶŐĞǁŽŽŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� 
�������������������ŚĂŶŶĂŵƵůŝĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
��������������������ĞŐĞůĞŝĚ�ĚŽŽƌ�>ĂŶĂ��ĞůĞƵ͕�ŬůĂƐƟƚƵůĂƌŝƐ�ŬƌĂďŬůĂƐ� 

DĞƚŚŽĚĞ 
h�>�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶ�ŬŽŵƚ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƵƌ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�
ďŝĞĚƚ� h�>� ĞĞŶ� ŬĂĚĞƌ� ĚĂƚ� ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ� Žŵ� ĚĞ� ůĞĞƌƐƚŽĨ� ŽƉ� ĞĞŶ� ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬĞ�ŵĂŶŝĞƌ� ĂĂŶ� ƚĞ�
ďƌĞŶŐĞŶ�ĞŶ�Žŵ�ŝŶ�ƚĞ�ƐƉĞůĞŶ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌĞŶ͕� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͕�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ŽŶĚĞƌͲ
ǁŝũƐďĞŚŽĞŌĞŶ͘�,Ğƚ�h�>-ŬĂĚĞƌ� ŝƐ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�Ƶŝƚ� ĚƌŝĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŵĞƚ�ĞůŬ�ŚƵŶ�ĚƌŝĞ� ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ͘� �ůŬĞ� ƌŝĐŚƚůŝũŶ�
ŚĞĞŌ�ĞŶŬĞůĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ͘��Ğ�ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŬĞƵǌĞ�ǀĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ͕�ůĞĞƌͲ
ŵŝĚĚĞůĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ͘�� 

WƌŝŶĐŝƉĞ�ϭ�͚�ĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ͛͗�ũĞ�ƐƚĂĂƚ�ƐƟů�ďŝũ�ŚŽĞ�ũĞ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ƐƟŵƵůĞƌĞŶ�Žŵ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ůĞĞƌƉƌŽĐĞƐ�ŝŶ�
ŚĂŶĚĞŶ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͕�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ĚŽŽƌǌĞƩĞŶ�ĞŶ�ŚŽĞ�ũĞ�ŚƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŬĂŶ�ŽƉǁĞŬŬĞŶ͘�/Ŭ�ǌĞƩĞ�ŝŶ�ŽƉ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ǀŝĂ�
ĞĞŶ�ŬĞƵǌĞďŽƌĚ�ĞŶ�ŐĞƌŝĐŚƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǀŝĂ�ƐƚĞŵƉĞůƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƉůƵŝŵ͘ 

WƌŝŶĐŝƉĞ�Ϯ� ͚ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ͗�ŚŝĞƌďŝũ� ŝƐ� ŚĞƚ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ŶĂ� ƚĞ� ĚĞŶŬĞŶ�ŽǀĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�Žŵ�ĚĞ�
ůĞĞƌƐƚŽĨ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĂƵĚŝƟĞĨ͕�ǀŝƐƵĞĞů͕�ƚĂĐƟĞů͙�:Ğ�ŚĞďƚ�ŽŽŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞŌĞŶ͘�
/Ŭ�ďŽŽĚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞŝĚƐŐƌĂĚĞŶ�ĞŶ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ�ĂĂŶ�ďǀ͘�ďŝũ�ĞůŬ�ŐĞƚĂů�ŚĞƚ�ŬǁĂĚƌĂĂƚďĞĞůĚ͘� 

WƌŝŶĐŝƉĞ�ϯ� ͚�ĐƟĞ�ĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝĞ͛͗� ũĞ�ƐƉĞĞůƚ� ŝŶ�ŽƉ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ͘�:Ğ�ďŝĞĚƚ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ŵĂŶŝĞƌĞŶ͕�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŚƵůƉŵŝĚĚĞůĞŶ�ĂĂŶ�Žŵ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘��
�Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌƐƚŽĨ�ŝŶŽĞĨĞŶĞŶ�ǀŝĂ�/�d͕�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů͕� ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƉĞůǀŽƌŵ�ŽĨ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬͲ
ďůĂĂĚũĞ͘� 

WƌŽďůĞĞŵƐƚĞůůŝŶŐ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐĚŽĞů 
/Ŷ� ĚĞ� ůĞƐ� ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ǁĞƌŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ� Ğƌ� ƌŽŶĚ�ĚĞ� ƐĐŚŽŽůƐĞ� ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�
ŐĞǁĞƌŬƚ� ŽƉ� ŬůĞƵƚĞƌŶŝǀĞĂƵ� ǌŽĂůƐ� ǁŝƐŬƵŶĚŝŐĞ� ŝŶŝƟĂƟĞ͕� ůĞƩĞƌŚĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�
ĞŶ�ƐĐŚƌŝũĨŵŽƚŽƌŝĞŬ͘�dŝũĚĞŶƐ�ŵŝũŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟĞƐ�ǀŝĞů�ŚĞƚ�ŵŝũ�ŽƉ�ĚĂƚ�ĚĞ�ůĞĞƌͲ
ůŝŶŐĞŶ� ǀĂĂŬ� ŶŝĞƚ� ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚ�ǁĂƌĞŶ�Žŵ� ƚĞ� ůĞƌĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ� ŝƐ� Ğƌ� ĞĞŶ�
ŐƌŽƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ͘�KŽŬ� ũƵĨ�>ĂŶĂ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǁĞŝŶŝŐ�ŵŽƟǀĂƟĞ�ǁĂƐ�ĞŶ�
ǌĞ�ƐƚĞůĚĞ�ǀŽŽƌ�Žŵ�ŽŽŬ�ŚĞƚ��ƵƟƐŵĞƐƉĞĐƚƌƵŵƐƚŽŽƌŶŝƐ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�
ƚĞ� ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ͘� �Ž� ŬǁĂŵ� ŝŬ� ƚŽƚ� ŵŝũŶ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐǀƌĂĂŐ� ͞,ŽĞ� ŬĂŶ� ŝŬ� ĚĞ�
ůĞĞƌŵŽƟǀĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ůĞĞƌŬůĂƐ�ƚǇƉĞ�ϰ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ůĞƐ�͚ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ǁĞƌŬĞŶ͛�ǀĞƌŚŽŐĞŶ͍͟ 

dƵƐƐĞŶƟƚĞ 
dƵƐƐĞŶƟƚĞů 

ZĞƐƵůƚĂƚĞŶ 

h�>�ŚĞĞŌ�ǌĞŬĞƌ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŽƉ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟĞ͘��ŽŽƌ�ďŝũ�ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ũĞ�ůĞƐƐĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ŽƉ�
ŚĞƚ�h�>-ŬĂĚĞƌ�ĞŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŵĞƚ�ĞŶŬĞůĞ�ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ŬĂŶ�ũĞ�ǀĞĞů�ďĞƚĞƌ�ŝŶƐƉĞůĞŶ�ŽƉ�
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͕�ŽŶĚĞƌǁŝũƐďĞŚŽĞŌĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞď�ũĞ�ŽŽŬ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�
ƐƟŵƵůĞƌĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŝŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ůĞĞƌƉƌŽĐĞƐ͘��ŝƚ�ĂůůĞƐ�ǌŽƌŐƚ�
ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟĞ�ĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ƐƟũŐƚ͘�KŽŬ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ŚĞĞŌ�Ěŝƚ�ŬĂĚĞƌ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ŝŶǀůŽĞĚ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�
ŵĂĂŬƚĞ�ŝŬ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĞĞŶ�ƚĂĂŬ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ŶŝǀĞĂƵ͘�KŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŬĂŶ�ŶƵ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�
ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ŝŬ�ďŝũ�ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚĞď�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŵĞƚ�ŝĞĚĞƌƐ�ŶŽĚĞŶ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�
ĞŶ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĂŶ�ůĞƌĞŶ͘�dŽƚ�ƐůŽƚ�ǌĞƩĞ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ŵŝũ�ĂĂŶ�Žŵ�ŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚĞ�ƌĞŇĞĐƚĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶƉĂŬ͕�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĂŶ�ůĞƐͲ
ŐĞǀĞŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ͙� 
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ŚƩƉƐ͗ͬͬƵĚůŚĂŶŶĂŵƵůŝĞƌ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵͬ� 


