
 

 

WƌŽũĞĐƚ��ŽŬĂƐŚŝ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽĞŶĚŝĞŶƐƚ 
,ŽǁĞƐƚ�ͮ���ƌŝƩ�tŝƩŽĞŬ—^ŝĞďĞ�sĂŶĚĞǀŽŽƌĚĞ�ͮ�EĞƚǁĞƌŬĞĐŽŶŽŵŝĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ͮ� 

�ƌŝƩ͘ǁŝƩŽĞŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ—ƐŝĞďĞ͘ǀĂŶĚĞǀŽŽƌĚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

WĂƵů�sĂŶĚĞŶďƌŽƵĐŬĞ͕�'ƌŽĞŶĚŝĞŶƐƚ 

 

͞,ŽĞǀĞ�dĞƌ�<ĞƌƐƚ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ƉŝŽŶŝĞƌ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ��ŽŬĂƐŚŝ�ŝŶ��ĞůŐŝģ�ĞŶ�

ĂĂŶǌĞƩĞŶ�ƚŽƚ�ŵĞĞƌ�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘͟� 

�ŽŬĂƐŚŝ 

�WƌŽďůĞĞŵƐƚĞůůŝŶŐ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐĚŽĞů 
WĂƵů�ďĞŐŽŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ǀĂŶ��ŽŬĂƐŚŝ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ǀĂŶ�,ŽĞǀĞ�dĞƌ�
<ĞƌƐƚ͘�,Ğƚ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�Žŵ�Ğƌ�ŚĞƚ�ŐƌŽĞŶĂĨǀĂů�ƚĞ�ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ƚŽƚ�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�
ŵĂĂƌ�Ăů�ƐŶĞů�ŽŶĚĞƌǀŽŶĚ�ŵĞŶ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ŐĞƵƌŚŝŶĚĞƌ�ŵĞƚ�ǌŝĐŚ�
ŵĞĞďƌĂĐŚƚ͘��ĞǌĞ�ŐĞƵƌŚŝŶĚĞƌ�ǁĂƐ�ŶĂĚĞůŝŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŶĂďŝũŐĞůĞŐĞŶ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂŶƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƐŝƚĞ͘�EĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĨĞŝƚ�ďĞŐŽŶ�WĂƵů�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽŶƚͲ
ǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ��ŽŬĂƐŚŝ͕�ĞĞŶ�ŐĞƵƌůŽŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĂƚ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ǀŽŽƌĚĞůĞŶ�
ŵĞƚ�ǌŝĐŚ�ŵĞĞďƌĞŶŐƚ͘��ŽŬĂƐŚŝ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽŶďĞŬĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĂƚ�WĂƵů�ǁŝů�
ǀĞƌŵĂƌŬƚĞŶ�ŽŵĚĂƚ�Śŝũ�ŝŶǌĂŐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶǌĂƚ͕�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƟũͲ
ĞŶ͘�,Ğƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐĚŽĞů�ǁĂƐ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀĞƌŬĞŶŶĞŶͬ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�
ďƌĞŶŐĞŶ�ŚŽĞ�ǁĞ��ŽŬĂƐŚŝ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌŵĂƌŬƚĞŶ͘ 

sĞůƚ 

tĞ�ŐŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ 

�DĞƚŚŽĚĞ 

KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŬǁĂŵĞŶ�ǁĞ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�
ƚĞ�ǁĞƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ��ŽŬĂŚƐŝ�ŝƐ͘�tĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĚĞŶ�ƉŝŽŶŝĞƌƐ�ďŝŶŶĞŶ�Ěŝƚ�ĚŽͲ
ŵĞŝŶ�Ƶŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ĚĂĂƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ƐƚĂĂŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�
Ěŝƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�sĞƌĚĞƌ�ŶĂŵ�WĂƵů�ŽŶƐ�ŽŽŬ�ŵĞĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�;ŽŶůŝŶĞͿ�ƌŽŶĚůĞŝĚŝŶŐ�
ĚŝĞ�ƉůĂĂƚƐǀŽŶĚ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽĞǀĞ͘�tĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĚĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽŽŬ�ĞŝŶĚŐĞďƌƵŝͲ
ŬĞƌƐ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ŵĞĞŐĂǀĞŶ͘�tĞ�ŬƌĞŐĞŶ�ŽŽŬ�ŝŶƉƵƚ�ǀĂŶ�
ŽŶǌĞ�ůĞĐƚŽƌĞŶ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐƚƌŽŽŵǀĞƌͲ
ƐŶĞůůŝŶŐ�ŬǁĂŵ͘�� 

�ZĞƐƵůƚĂƚĞŶ 

KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŬǁĂŵĞŶ�ǁĞ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞ�
ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵĂƌŬƚĞŶ�ǀĂŶ��ŽŬĂƐŚŝ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞ�ŝƐ͕�Ěŝƚ�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŶŽŐ�ƚĞ�ŽŶďĞŬĞŶĚ�ŝƐ͘�KŽŬ�ǌŝĞƚ�ĚĞ��ĞůŐŝƐĐŚĞ�ǁĞƚŐĞǀŝŶŐ�Ěŝƚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ĂĨǀĂůƉƌŽĚƵĐƚ͕�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ŽŵĚĂƚ�Ğƌ�ŶŽŐ�ƚĞ�ǁĞŝŶŝŐ�ǁĞͲ
ƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ŐĞďĞƵƌĚĞ͘�tĞ�ůĞǀĞƌĚĞŶ�ĞĞŶ�ŚĞĚĞŶͲ
ĚĂĂŐƐ�ĂƌƟŬĞů�ŽƉ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ��ŽŬĂƐŚŝ�ŬĂŶ�ǀĞƌŐƌŽƚĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ũƵŝƐƚĞ�ĚŽĞůƉƵďůŝĞŬ͘��ŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ŬĂŶ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ƉůĂƞŽƌŵĞŶ�ĂůƐ�EĂƚƵƵƌƉƵŶƚ�ĞŶ�sĞůƚ͘��ŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ďĞǀĂƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞĞŶ�
ŽƉƌŽĞƉ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ƐƚƵĚŝĞ�ǁĂĂƌ�ƚĞƐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚĞ�ŚŽĞͲ
ǀĞĞůŚĞŝĚ��ŽŬĂƐŚŝ�ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƚƉƌŽďĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽŵƉŽƐƚ͘� 


